Dobra metoda odpuscanja,
ki pri nas se ne deluje

Karierna tranzicija je program za podjetjav
krizi in odpuscene posameznike, da se laze
vrnejo na trg dela
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V &asu kriznega vodenja je
odloéilen ¢loveski dejavnik:
najteze je odpuscati in
hkrati motivirati tiste,

ki so sluzbo obdrzali, a
morajo delati morda vec in
drugace.

Peter Babarovi¢, razisko-
valec in poznavalec vodenja in
ravnanja z zaposlenimi, trdi, da
je cloveski dejavnik pri kriznem
vodenju najpomembnejsi, saj
zaposleni pripomorejo k iz-
boljsanju poslovnih procesov,
varcevanjuinizboljsavam. Zelo
obcutljivo v podjetjih v krizi je
seveda odpuscanje. »Biti odpu-
§cen je eden najbolj stresnih
trenutkov v posameznikovem
zivljenju. Resni¢no pomembno
je, kako odpuscamo. Podjetje
naj ravna eti¢no, odpusca naj
dostojanstveno, ne le tako, da
zadosti veljavni zakonodaji,«
pravi.

V ZDA in Veliki Britaniji

karierno tranzicijo

uporabljajo Ze vel desetletij
Ob preseznih delavcih

» podjetij, zajetih v evropsko
raziskavo, se Ze odloca za eticne
programe odpuscanja, ki poma-
gajo odpuscenim najti novo za-
poslitev in zmanjSajo stres me-
nedZerjev, ki morajo odpuscati.

je najprimernejsa metoda od-
puscanja karierna tranzicija
(outplacement). Gre za sveto-
vanje podjetjem, ki se znajde-
jovtranzicijski krizi, pa tudi
posameznikom, ki so odpu-
§ceniin se morajo spopastis
spremembo. Odpusceni prek
tega programa laze sprejema-
jo odlocitev podjetja, dobijo
pomo¢ pri iskanju nove za-
poslitve, to pa jim omogoca
hitrejSo vrnitev na trg dela.
V Ameriki in Veliki Britaniji
se taka pomoc¢ uporablja ze
vec desetletij in deluje kot se-
stavni del ukrepov, ko mora
podjetje v gospodarski krizi
ali ob drugih tezavah odpu-
§cati, v zadnjem ¢asu pa je

pogosta tudi v podjetjih dru-
gih evropskih drzav.

Bumerang zaposlovanje

Bistveno prednost za podjetja
Peter Babarovi¢ vidi vlazjem in
uc¢inkovitejSem izhodu iz kri-
ze — v zmanjsanju stevila tozb
in pravnih zapletov, boljsSem
delovnem ozracju, motivaci-
ji in storilnosti zaposlenih, ki
so ostali, ter povecanju ugleda
podjetja. Odpusceni, ki prejme
pomoc, se ne zaroti proti podje-
tju, to pa ga lahko brez zadrege
pozneje spet zaposli. V tujini to
imenujejo bumerang zaposlova-
nje. Podjetja postanejo ob taki
metodi torej druzbeno odgovor-
na, z nekdanjimi zaposlenimi
ravnajo spostljivo in zmanjsajo
stres za vodilne, ki sprejemajo
odlocitve o odpuscanju.

»Ce pogledamo najnovejso
mednarodno raziskavo v Evropi,
se za karierno tranzicijo odlo¢i
81 odstotkov podjetij, torej je ve¢
kot polovica vseh odpuscemh
delezna takSne pomoci. Zal, v
Sloveniji usmerjeni pomo¢i od-
puscenim in karierni tranzici-
Ji doslej nismo namenili prav
veliko pozornosti,« Se dodaiu :
Babarovié. O =



